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01. Antecedentes 
 
Tanto en el marco de DIVERGENTES 2005 como en el DISONANCIAS 2006/07, se han 
desarrollado 20 proyectos de colaboración entre empresas / centros tecnológicos de 
todos los ámbitos (desde empresas de servicios hasta centros tecnológicos que 
investigan materiales y procesos) y artistas internacionales.  
 
Estas experiencias previas, además del conocimiento adquirido mediante la red 
artsactive.net que reúne programas similares a nivel internacional, han permitido probar 
distintos formatos (en cuanto a la duración del intercambio, a su organización, o al tipo de 
resultado), y demostrar que no sólo existe una real demanda tanto por parte de las 
empresas - necesitan creatividad-, como por parte de los artistas – quieren interactuar 
con ámbitos más amplios que el estrictamente artístico-, sino que el intercambio es 
realmente beneficioso para ambas partes – y por extensión para la sociedad. 
 
Por todo ello, se sigue desarrollando la plataforma DISONANCIAS y se pone nuevamente 
en marcha la edición 2007/08 que incluye 9 proyectos de colaboración. 

 

02. Plataforma DISONANCIAS 
 
DISONANCIAS es una plataforma de mediación e impulso de las relaciones entre 
empresas, centros de investigación o entidades públicas, y artistas, para estimular la 
innovación en todas sus vertientes, y trasmitir a la sociedad la importancia de desarrollar 
entornos creativos.  
 
Parte de la premisa que los artistas son por definición investigadores, que pueden 
contribuir a proponer nuevas y diferentes vías de innovación, introduciendo desviaciones 
y disonancias en los procesos habituales de pensamiento y actuación, aportando 
creatividad y metodologías de trabajo, y sirviendo de catalizador a los miembros de un 
equipo. 
 
DISONANCIAS se basa en:  

�  priorizar la participación de entidades comprometidas con la responsabilidad 
social y el desarrollo sostenible;  

�  buscar la colaboración de artistas o colectivos de artistas que compartan este 
compromiso y que estén interesados en interactuar con ámbitos fuera del 
estrictamente artístico;  

�  entender la innovación no como un fin en sí mismo, sino como una herramienta 
para cambiar formas de actuar, actitudes y valores.  

 
Así, los resultados de los proyectos deben aspirar a ir más allá de su éxito en el mercado 
o su aceptación por parte del público, para contribuir a la construcción de una sociedad 
orientada hacia valores de diversidad, equilibrio, sostenibilidad, flexibilidad y espíritu de 
riesgo. 
 
La plataforma DISONANCIAS propicia investigaciones conjuntas sobre conceptos, 
productos / servicios o procesos, a partir de tres tipos de desarrollos: 
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> un programa específico de colaboraciones artistas / empresas (DISONANCIAS 
2007/08). Calendario: noviembre 2007 – julio 2008. Número de proyectos: 9. 
 
> un soporte para la mediación entre artistas y empresas (activa_DISONANCIAS), 
que posibilita en todo momento la inserción de artistas en contextos empresariales, así 
como la integración de científicos, ingenieros o empresarios, en contextos artísticos.  
 
> un marco conceptual - abierto y en constante redefinición-, sobre prácticas y 
metodologías de colaboración y sobre el vínculo entre arte e innovación, dentro del 
cual se desarrollan investigaciones que permiten reajustar los programas organizados. 
Para ello DISONANCIAS cuenta con el apoyo de observadores, y difunde sus reflexiones 
en las jornadas “El artista, el ingeniero, la innovación y su gestión”. 
 

03. EDICIÓN 2007/08 
 

3.1. Empresas participantes 
 
Participan en la edición 2007/08 centros tecnológicos (FUNDACIÓN IKERTIA y 
TECNALIA), proveedores de servicios (GRUPO SARKIS / LAGUNKETA, FUNDACIÓN 
LANTEGI BATUAK, POLO GARAIA S.A.), industrias basadas en tecnologías o materiales 
propios (DORLET, LANIK, IMAR) y un grupo de comunicación (EITB). 
 
Los campos de actividad de las entidades o unidades que participan en DISONANCIAS 
tienen que ver con el urbanismo, la arquitectura y la construcción, la seguridad, espacios 
de conexión, y la comunicación. El punto en común de todas esas entidades es que su 
desarrollo se basa en la investigación y la búsqueda constante de modelos, conceptos o 
procesos que se adapten o anticipen los cambios de la sociedad. Todas involucran en el 
proyecto a un equipo encargado de investigación, desarrollo y/o innovación.  
 
Los conceptos que quieren investigar las entidades se agrupan en dos grandes campos: 
 
- conceptos que tienen que ver con la organización del territorio y las formas de 
interrelacionar las personas y los recursos: modelos de entorno urbano sostenible 
(TECNALIA), modos de relación entre discapacitados integrados laboralmente y el 
entramado social (LANTEGI BATUAK) o dinámicas de interrelación entre los integrantes 
de un polo de innovación (POLO GARAIA); 
 
- aplicaciones / desarrollos de tecnologías o materiales: en este apartado todas las 
investigaciones tienen que ver con la construcción: arquitectura transformable (LANIK), 
arquitectura medioambiental (GRUPO SARKIS / LAGUNKETA) y la domótica (DORLET); 
y con el urbanismo: mobiliario urbano (IMAR), emergencia sanitaria en espacios públicos 
(FUNDACIÓN IKERTIA). 
 
En el caso particular de EiTB (radio / televisión vasca), se pide investigar el formato 
documental a partir de la realización de un audiovisual sobre el conjunto de los proyectos 
de colaboración. 
 
Al final de este documento se presentan las 9 entidades participantes, especificando en 
cada caso su actividad principal, el concepto a investigar en el marco de DISONANCIAS 
y el equipo que trabajará con el artista. 
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3.2. Formato de las colaboraciones 
 
Las colaboraciones parten del concepto definido por las empresas y duran 9 meses entre 
noviembre de 2007 y julio de 2008, para desarrollar un prototipo, procedimiento o idea. 
Para apoyar la elaboración de una metodología propia y el seguimiento de los proyectos, 
DISONANCIAS contará con dos colaboraciones externas, la de Cecilia Andersson 
(comisaria y directora de Werk Ltd., Agencia de comisariado de Estocolmo, Suecia), y la 
de François Deck (artista consultor, profesor en la Escuela Superior de Arte de Grenoble). 
 

3.3. Convocatoria de artistas 2007/08 
 
Está actualmente abierta la convocatoria internacional de artistas o colectivo de artistas 
hasta el  3 de octubre de 2007 a las 9h. Las bases de participación como el boletín de 
inscripción on-line se encuentran en la web www.disonancias.com. 
 
Un jurado integrado por Cecilia Andersson, Bronac Ferran (investigadora, escritora y 
productora especializada en proyectos interdiscipliares, ex-directora del departamento de 
Artes Interdisciplinares del Arts Council England, y miembro de artsactive.net), Jose 
Pérez de Lama (Arquitecto, Profesor asociado en la Escuela Técnica Superior de 
Arquitectura de la Universidad de Sevilla) y Juan Mari Uzkudun (ex. Director de 
innovación y desarrollo de MCC) seleccionará varios dossieres por entidad acogedora, 
para presentarlos a la entidad correspondiente quien tomará la decisión final. 
 

3.4. Calendario de actividad 
 
Abril – Mayo 2007 Selección de empresas innovadoras y centros tecnológicos para 
participar en la edición 2007/08 de DISONANCIAS. Las entidades que decidan participar 
en el proyecto definen sobre qué concepto, material, tecnología o proceso deberá el 
artista basar su investigación. 
 
Julio - Octubre 2007 Convocatoria internacional de artistas. Las propuestas incluyen un 
anteproyecto pensado para una de las empresas participantes. 
 
Octubre de 2007 Selección de los artistas. Un jurado, formado por Cecilia Andersson, 
Bronac Ferran, José Pérez de Lama y Juan Mari Uzkudun, elige entre 2 y 4 propuestas 
para cada empresa. Después de estudiar las trayectorias y los anteproyectos 
presentados, las empresas toman la decisión final.   
 
Noviembre 2007 – Julio 2008 Colaboración artista – empresa. Durante este periodo, 
artistas y empresas alternan reuniones físicas y relaciones mediante la red. Además, se 
organizarán dos reuniones para juntar a todos los participantes y proponer metodologías 
de trabajo al principio del proyecto, y en medio del proceso.  
 
Mayo 2008 Presentación de los procesos, con la proyección del documental realizado en 
colaboración con EiTB, y mesas redondas. 
 
Además durante el desarrollo del proceso se celebrarán diferentes reuniones con las 
empresas y artistas participantes sobre metodologías y seguimiento de las 
investigaciones. 
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DORLET 
 

 

 
 
 
Actividad principal 
DORLET se dedica al mercado de la seguridad/control desde 1989, mediante el 
desarrollo y la fabricación de sistemas de control de accesos y seguridad. Aporta 
soluciones que incluyen tanto el hardware como el software buscando la integración de 
todos los subsistemas de seguridad en una sola instalación (circuito cerrado de televisión, 
incendios, interfonía, etc.), y ofreciendo de esta manera un Sistema de Seguridad 
Integral. Desde su fundación ha destinado importantes recursos para una mejora 
continuada de los productos (nuevas Cpu´s, conectividad con entornos Network en 
TCP/IP, Wireless; Bluetooth… y software correspondientes), de los periféricos, y la 
implementación de nuevos productos (cerraduras motorizadas, productos mecatrónicos, 
etc.). 
 
Concepto a investigar 
Multimedia aplicada a la domótica para entornos residenciales. Se busca aplicar o derivar 
conocimientos o productos utilizados / desarrollados hasta ahora para la seguridad a 
utilizaciones relacionadas con la domótica en el hogar. DORLET pretende desarrollar e 
investigar sistemas para la gestión inteligente de edificios mediante elementos 
electrónicos e informáticos (luz, calefacción, seguridad, etc.). 
 
Equipo que colaborará con el artista 
El coordinador del proyecto desarrollado dentro de DISONANCIAS e interlocutor principal 
del artista será el director del departamento de Informática, Ingeniero Superior y titulado 
de un Master en células neuronales. El propio departamento está conformado por 9 
profesionales, en su mayoría ingenieros superiores en informática, además de un 
ingeniero superior en telecomunicación. El resto del personal, altamente cualificado para 
acometer los más completos proyectos de seguridad, desde su fase de proyecto hasta la 
entrega del mismo, estará a disposición de la dirección de proyecto, tanto para su 
conceptualización como para la ejecución del mismo, garantizando un apoyo de 
implantación a las ideas que surjan. 
 
Localización y página web 
Miñano Mayo, Parque Tecnológico de Alava. http://www.dorlet.com 
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FUNDACIÓN IKERTIA 
 
 

  
 

 
Actividad principal 
El objetivo de la Fundación Ikertia es fomentar las actividades de I+D+i mediante la 
cooperación entre los principales agentes del sistema ciencia-tecnología-sociedad. Sus 
principales áreas de proyectos son la Gestión de Ciclo de Vida de Producto (PLM), y 
Sociedad del Conocimiento (SC). 
 
Concepto a investigar 
Se pide al artista investigar el concepto de emergencia sanitaria en espacios públicos, 
centrado más específicamente en la creación de un entorno cardiológicamente seguro 
mediante la colocación de desfibriladores en lugares públicos. 
 
Equipo que colaborará con el artista 
El artista trabajará en colaboración con el departamento de Ingenieria, compuesto por 4 
personas: dos ingenieros/diseñadores industriales expertos en normativa de ecodiseño; 
un ingeniero industrial y un ingeniero técnico de telecomunicaciones expertos en PLM. 
Las principales actividades del departamento tienen que ver con: el diseño mecánico, los 
cálculos tradicionales mediante elementos finitos y de diferentes sistemas estructurales, 
la simulación eléctrica, la simulación de procesos de fabricación, y la Fluidodinámica 
Asistida por Ordenador. Se utilizan principalmente los software Catia V5, Unigraphics NX 
y Solid Edge v19. 
 
Localización y página web 
Bilbao. http://www.ikertia.net 
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GRUPO SARKIS / LAGUNKETA 
 
 

  
 
 

Actividad principal 
El grupo Sarkis-Lagunketa desarrolla desde hace más de 25 años actividades de 
consultoría (proyectos inmobiliarios, planes de viabilidad), de promoción de inmuebles 
(vivienda social, inmuebles libres, oficinas, pabellones, aparcamientos) y de explotación 
de inmuebles (oficinas, aparcamientos, pabellones, Estaciones depuradoras de aguas 
residuales). Cuenta con una plantilla de 64 personas. 
 
Concepto a investigar 
Investigar soluciones constructivas pasivas y activas de arquitectura medioambiental para 
incorporarlas en proyectos de vivienda social (VPO), teniendo en cuenta las normativas 
locales vigentes, y privilegiando soluciones de bajo coste. 
 
Equipo que colaborará con el artista 
Equipo multidisciplinar compuesto por responsables procedentes de las áreas de 
proyectos y producción, y más especialmente por el director de producción (consejero 
delegado de Lagunketa) y el director técnico (ingeniero de caminos, canales y puertos). 
Se entregará como documentación base las normativas locales vigentes, proyectos 
realizados por el Grupo, y posibles proyectos sobre los cuales centrar la investigación.  
 
Localización y página web 
Vitoria - Gasteiz. www.gruposarkis-lagunketa.com 
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IMAR 
 
 

  
 
 

Actividad principal 
Fabricación y comercialización de soluciones globales en chapa perforada y metal 
expandido. Desarrollo de soluciones integrales basadas en la tecnología de la chapa 
perforada y el metal expandido dirigidas al mundo de la construcción y la industria. Las 
aplicaciones fundamentales en la construcción van dirigidas a exteriores (fachadas, 
cerramientos, acústica, mobiliario urbano...), e interiores (techos, estética interior...). En la 
industria el abanico de aplicación es muy variado y va desde el mundo del automóvil, 
electrodoméstico, ferrocarril o mobiliario, al de la panadería, sector vinícola, o minería. 
 
Concepto a investigar 
Investigar nuevas aplicaciones para la chapa perforada y el metal expandido, 
principalmente en el ámbito de la construcción y el mobiliario urbano, privilegiando 
desarrollos interactivos con personas y entornos. Se busca investigar más el uso que la 
materia.  
 
Equipo que colaborará con el artista 
El área de I+D+i está compuesto por tres personas, dos ingenieros y un economista, y 
desarrolla un plan tecnológico a tres años, en el que trabajan en un proyecto de 
colaboración con dos centros tecnológicos (Gaiker y Teckniker), y dos empresas del 
ámbito de la sensórica y recubrimientos, con los que pretenden desarrollar nuevos 
productos en el ámbito de la construcción y el urbanismo, utilizando materiales 
inteligentes y nuevas aplicaciones de los ámbitos anteriormente comentados. El artista 
trabajará con un equipo multidisciplinar en el que se integrará el equipo de I+D con dos 
ingenieros, el responsable de desarrollo de negocio (economista), la responsable de 
marketing, y otras dos personas del área comercial y/o de administración de la empresa. 
En función del desarrollo del proyecto podrá entrar algún otro colaborador del ámbito del 
diseño, o de alguna de las tecnologías en las que IMAR está trabajando en su plan 
tecnológico. 
 
Localización y página web 
Instalaciones de IMAR en Ortuella (Bizkaia) y Miranda de Ebro (Burgos).  
http://www.imarsa.com  
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LANIK 
 
 

  
 
 

Actividad principal 
Constituida en el 1977, LANIK se dedicada principalmente al desarrollo de Sistemas 
Estructurales desde el diseño hasta la fabricación y el montaje. LANIK trabaja con varios 
sistemas de patente propia y exclusiva (ORTZ, SEO, MONOCAPA), estando compuestos 
básicamente por nudos esféricos y barras tubulares atornilladas entre sí. Son sistemas 
que permiten una gran versatilidad de soluciones estructurales para la construcción de 
cubiertas de grandes luces, pudiendo aplicarse en muy diversas realizaciones 
arquitectónicas (pabellones deportivos y culturales, recintos feriales, instalaciones 
industriales y comerciales, aeropuertos, etc). Ha desarrollado también un sistema de 
cubiertas móviles denominado PARPADO. En las oficinas centrales trabajan 42 
personas, y en las la planta de producción de estructuras espaciales 18 personas.  
 
Concepto a investigar 
Investigar posibles aplicaciones del concepto de ARQUITECTURA TRANSFORMABLE, 
apoyándose de manera prioritaria, pero no exclusiva, en los sistemas desarrollados por 
LANIK, y privilegiando sectores con aplicación industrial. Se busca investigar más el uso 
que la materia. 
 
Equipo que colaborará con el artista 
El artista trabajará con un equipo multidisciplinar compuesto por el director de I+D, el 
director comercial, el jefe de proyecto de Estructuras Espaciales, y el director de la 
empresa. Se podrán incorporar otros perfiles al equipo en función del proyecto 
desarrollado. Dentro del equipamiento utilizado por LANIK, cabe destacar que el cálculo y 
diseño de las estructuras se realiza mediante software de desarrollo propio. 
 
Localización y página web 
Donostia - San Sebastián. http://www.lanik.com 
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LANTEGI BATUAK  
 
 

 
 

Actividad principal 
FUNDACIÓN LANTEGI BATUAK es una organización sin ánimo de lucro que genera 
oportunidades laborales, lo más normalizadas posibles, para lograr el máximo desarrollo 
de personas con discapacidad, preferentemente intelectual, de Bizkaia. Estas 
oportunidades son generadas creando y gestionando actividades industriales y de 
servicios, que posibilitan a las personas seguir un itinerario de inserción sociolaboral, que 
abarca desde la orientación / formación, a los centros ocupacionales y especiales de 
empleo, hasta el empleo ordinario. En la actualidad, más de 2.000 personas con 
discapacidad trabajan en Lantegi Batuak para más de 500 clientes (empresas e 
instituciones) en Bizkaia. 
 
Concepto a investigar 
Buscar nuevos espacios de relación entre LANTEGI BATUAK y el entramado social del 
territorio donde desarrolla su actividad (Bizkaia). Después de 25 años de trabajo en la 
integración laboral de personas con discapacidad, la innovación pasa por un cambio 
social en el sentido de acercar más la labor de las personas con discapacidad que 
trabajan y que viven en Bizkaia a la sociedad. Se trata de buscar nuevos lazos de unión 
que permitan una mayor inclusión social de las personas con discapacidad, más allá de 
su integración laboral. 
 
Equipo que colaborará con el artista 
Un equipo multidisciplinar formado por: 

·  la coordinadora de nuevos proyectos de tecnologías de apoyo, adaptación y adecuación 
de puestos de trabajo para personas con discapacidad y otras ayudas técnicas;  

·  el responsable del servicio de prevención y experto en ergonomía;  
·  la responsable de comunicación, que trabaja en permanente contacto con medios y otros 

agentes sociales del territorio, además de llevar comunicación interna;  
·  el jefe del taller de Plazakola, en Markina, que anteriormente trabajó como responsable 

de los servicios de jardinería y limpieza y que ha vivido todo el proceso de transformación 
social de la organización;  

·  el director general de Lantegi Batuak. 
 
Localización y página web 
Loiu (Bizkaia). http://www.lantegi.com 
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Actividad principal 
Polo de innovación Garaia S. Coop., creado en el año 2001, reúne en un espacio único 
(50 Ha en Mondragón) a proveedores de conocimientos científicos (universidades y 
centros tecnológicos) y demandantes de innovación (unidades de I+D de las empresas). 
Tiene por objetivo fomentar la innovación mediante el apoyo a la cooperación e 
interrelación entre las organizaciones dotándolas de una infraestructura que potencie la 
circulación del conocimiento y su rentabilidad final. 
 
Concepto a investigar 
Investigar la posibilidad de nuevos servicios que apoyen la Conexión, la Colaboración y el 
Desarrollo (C+C+D) entre los distintos públicos objetivo de Polo de Innovación Garaia 
(Universidades, Centros Tecnológicos, empresas y sociedad), que permitan el contacto 
diario y el intercambio de ideas y conocimientos entre los científicos de la universidad, los 
centros tecnológicos y las unidades empresariales de I+D deslocalizadas de sus 
unidades productivas. 
 
Equipo que colaborará con el artista 
Equipo formado por unas seis personas, incluyendo el Director de Polo Garaia, y 
miembros del Consejo Rector (representantes de los promotores: Mondragón 
Corporación Cooperativa (MCC), la Diputación Foral de Gipuzkoa, la Sprilur y el 
Ayuntamiento de Arrasate). 
 
Localización y página web 
Arrasate – Mondragón (Gipuzkoa). http://www.pologaraia.es  
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EiTB 
 
 

 
 
 

Actividad principal 
EITB (Euskal Irrati Telebista) es el primer grupo de comunicación de Euskadi, con cuatro 
cadenas de televisión y cinco emisoras de radio. Conecta diariamente con más de un 
millón de ciudadanos, a quienes ofrece, principalmente, información cercana y 
entretenimiento. 
 
Concepto a investigar 
Investigar el formato documental (guión, realización, edición), y plasmarlo en un 
audiovisual que recoja el conjunto de las colaboraciones desarrolladas dentro de 
DISONANCIAS 2007/08. 
El artista tendrá también que realizar un spot anunciando el proyecto que será emitido en 
los canales de EiTB. Deberá de disponer de una cámara y de medios propios para editar 
su trabajo (ordenador y programas de edición). La duración aproximada del documental 
será de entre 20 y 40 minutos. 
 
Equipo que colaborará con el artista 
El artista trabajará con un equipo multidisciplinar compuesto por profesionales 
procedentes de distintas áreas de la sede de Miramón. Se buscarán colaboraciones / 
aportaciones específicas según las necesidades del proyecto.  
 
Localización y página web 
Donostia-San Sebastián. http://www.eitb.com 
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TECNALIA 
 
 

  
 
 

Actividad principal  
TECNALIA es una Corporación Tecnológica multidisciplinar, de carácter privado e 
independiente, integrada por los Centros Tecnológicos AZTI, European Software Institute 
(ESI), INASMET, LABEIN, NEIKER y ROBOTIKER, y FATRONIK como adherido. La 
misión de la Corporación es aportar valor y riqueza a la sociedad en general y al tejido 
empresarial en particular, a través de la investigación y la innovación en un contexto 
internacional. 
 
Concepto a investigar 
Modelo de entorno urbano sostenible: una representación de un espacio ciudadano 
respetuoso con el medio natural y el construido, socialmente vivo y cohesivo, productor 
de abundancia y de valor, identificado con su lugar y coopetitivo con las relaciones 
exteriores. 
 
Equipo que colaborará con el artista 
EEUS (Edificación y entorno urbano sostenible) es un equipo de 18 personas (ingenieras, 
arquitectas, químicas, sociólogas, edad media 36 años, permanencia media 8 años) 
dentro de la Unidad de Construcción (100 personas, 7 equipos) de TECNALIA (1300 
personas, 20 unidades). Desarrolla actividades en Recuperación de suelos, Calidad de 
aire interior, Ingeniería acústica, Sostenibilidad, Tecnologías constructivas innovadoras y 
Ecourbanismo. Dispone de numerosos equipos técnicos, informáticos y experiencia 
internacional, así como de un Laboratorio de Creatividad Urbana (LA Q), que daría 
acogida técnica al artista. 
 
Localización y página web 
Fundación Labein. Zamudio (Bizkaia). http://www.tecnalia.info 
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